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¢éÙėÙěÁ .ÁėĂÁÎÙì ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǝǘƭŜŘ ̧ ƻǳǊ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсΣ 
нлмфΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ-
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 Instructor Training August 16, 2019  

ƳŜǘƘƻŘǎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ 
ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 
ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 
 

¢ƘŜǊŜǎŀ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ /ƻǳǊǎŜ 
/ǊŜŀǘƻǊǎ ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴΣ !½Φ IŜǊ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ 
ŀũƻǊŘŜŘ ƘŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
b!w ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ōǊƻƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ŀǎ ŀ YŜƭƭŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ .h[5 
/ƻŀŎƘΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
9ŘǳŎŀǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όw99!ύΣ 
¢ƘŜǊŜǎŀ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǎ ǘƘŜ w99! tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŜŀŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŦƻǊ w99!Ωǎ DƻƭŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ L5² ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

!ǎ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊΣ ƘŜǊ 
ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ōƻƻƪ aǳƭǝǇƭȅ ¸ƻǳǊ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ мл ƴŜǿ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ 
ƭƛǾŜǎ ōȅ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
Ǝƻŀƭ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ άDŜǘ LǘΣ ¦ǎŜ 
LǘΣ ŀƴŘ .ŜŎƻƳŜ aƻǊŜ 
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ŜŎŀǳǎŜ hŦ LǘΗέ 
hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ 
ǘŀǳƎƘǘΗ 
 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ 
ƘƻǳǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴ нлмфΦ 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿƛǘƘ /9 
ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ōǊƻƪŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ /9 ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

!ƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 
hŦŦƛŎŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ϧ 

/ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όht/9ύΦ 
 

 
 

5ÁġÙ 
!ǳƎǳǎǘ мсΣ нлмф 

 

/ĈĥėěÙ 
¸ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

 

[ĈÏÁġìĈĂ 
!ƭŀōŀƳŀ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wƻƻƳ 
 

wÙäìěġėÁġìĈĂ 
уΥолςфΥлл ŀΦƳΦ 

 

¢ìāÙ 
фΥлл ŀΦƳΦςпΥлл ǇΦƳΦ 

 

/Ĉěġ 
Ϸмнф όƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 

ōǊŜŀƪǎύ 



 

New License Law Book 
And App  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ [ƛŎŜƴǎŜ [ŀǿ ōƻƻƪ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ƭŀōŀƳŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ό!/w9ύΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΥ 
 

мΦDƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 
ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜ [ŀǿ ƭƛƴƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ŀǿǎ ƘŜŀŘƛƴƎΦ 
!ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ 
!/w9 ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 

нΦDƻ ǘƻ !/w9Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀŎǊŜΦŎǳƭǾŜǊƘƻǳǎŜΦǳŀΦŜŘǳ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘŜŀŘƛƴƎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅΦ 
 

!ƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜŘƛǝƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ [ƛŎŜƴǎŜ [ŀǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎǘŀǘǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 
 

/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ [ƛŎŜƴǎŜ [ŀǿ ƻƴ ŀƴ ƛtƘƻƴŜ ƻǊ ƛtŀŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǉǳƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 
[ƛŎŜƴǎŜ [ŀǿ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻƻƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

ID Number Registration  
 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜƭƛŎŜƴǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ L5 ƴǳƳōŜǊΦ 
hƴŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƻƭŘ 
ƘƛƳ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊΦ 

 

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ŀƭƭ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǇǊŜƭƛŎŜƴǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜ-
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ L5 ƴǳƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŜƭƛŎŜƴǎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ 
ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ L5 bǳƳōŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ǳƴŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

!ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜƭƛŎŜƴǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ƭŀǇǎŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀƴ L5 ƴǳƳōŜǊΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 
ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴΦ LƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

!ƭƭ ǇǊŜƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊŜ-
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 Alabama Real Estate Commission  

2019 Education Renewal  

¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ǿŀǎ ƳŀƛƭŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ фΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘΥ 

мΦ hƴƭƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ [ƻƎ ƛƴ ǘƻ hƴƭƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜƴŜǿŀƭ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘŜǊ !ǾŀƛƭŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

нΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƳŀƛƭŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ фΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƳŀƛƭƛƴƎΦ 

оΦ wŜƴŜǿ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎκƭƛŎŜƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ /9 ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǘƻǊΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

пΦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ /ƘŜŎƪ 
ŀƭƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƊŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǾŜǊƛπ
Ŧȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ 

рΦ tǊŜƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ мн ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /9 ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /9 ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜπ
ƴŜǿŀƭ ƛƴ нлнмΦ !ƭƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /9 ƘƻǳǊǎ 
ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ нлнмΦ 

сΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΦ 

тΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƴŜǿŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ м ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ŀǳπ
ǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƭŀǇǎŜ ƛŦ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнлΦ 

уΦ LƴŀŎǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘŜŀŎƘ ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŀŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ ƛƴŀŎǝǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ /aŀǇ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŎǊŜŘƛǘΣ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǇƻƴǎƻǊκƻũŜǊ 
ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 



 

{ ŜǾŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ t{L ǇƻǊǘŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŎŎǳǊ 
ǿƘŜƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǳǎŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ōǊƻǿǎŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ōǊƻǿǎŜǊ ƭƛƪŜ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ŘƎŜ 
ƻǊ DƻƻƎƭŜ /ƘǊƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
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¢ƘŜ t{L /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 
IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ 
!ƭŀōŀƳŀ ǊŜŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜ ŜȄŀƳƛƴŜŜǎ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƴƻ 
Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǇǊŜƭƛŎŜƴǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ ¢ƻ ƻǊŘŜǊ t{L /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 
IŀƴŘōƻƻƪǎΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 
ǇƻǊǘŀƭǎǳǇǇƻǊǘϪǇǎƛƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳΦ 
 

{ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ōǊƻƪŜǊ ǇǊŜƭƛŎŜƴǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ t{L 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀǘ ƎƻŀƳǇΦŎƻƳΦ 
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!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ wǳƭŜǎ тфл-·-м-Φлс ŀƴŘ тфл-·-н-Φло ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ [ƛŎŜƴǎŜ 
[ŀǿΣ ǘƘŜ ол-ƘƻǳǊ Ǉƻǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎǎǳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ Ǉƻǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 
 

{ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƛƴǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ŎƻǳǊǎŜΦ hǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ 
ǎƛƳǇƭȅ ǾŜǊƛŦȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
[ƛŎŜƴǎŜ {ŜŀǊŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ƴǳƳōŜǊΣ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǘȅǇŜΦ 
 

tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 
ŎƘŜŎƪ ƭƛŎŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ [ƛŎŜƴǎŜ {ŜŀǊŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴ ƛǎǎǳŜŘ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ Ǉƻǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǇƻƻǊƭȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ŀ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ 
ǇƻǊǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ǘƻ 
ǇƻǊǘŀƭǎǳǇǇƻǊǘϪǇǎƛƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ 

ƻǊ Ŏŀƭƭ улл-опр-сррф ŀƴŘ ŀǎƪ 
ǘƻ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 
ǎƻ ƎŜǘ ŀ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴΦ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ bƻǘ 
ƻƴƭȅ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀǎǎκŦŀƛƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ t{LΩǎ 
5ŜǘŀƛƭŜŘ /ƻƴǘŜƴǘ hǳǘƭƛƴŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ 
ȅƻǳ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǘŀƪŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ 
ȅƻǳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 
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ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŀōƛǘΦ Wǳǎǘ 
Ǝƻ ǘƻ ƎƻŀƳǇΦŎƻƳ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 
tƻǊǘŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǊǘŀƭǎ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ 
{ŎƘƻƻƭ ¦ǎŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ƭƻƎƛƴ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇƻǊǘŀƭΦ hƴŎŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 


